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L A  P A P A ’ S  P R O D U C T I O N  À  L A  B A R R E

Association Loi 1901 ancrée sur le territoire havrais depuis 1997, la Papa’s 
Production met le cap sur la promotion et la diffusion des arts et des 
musiques actuelles.
      
Aujourd’hui amarrée au Fort de Tourneville au Havre, la Papa’s propulse :

• Le Tetris, scène de musiques actuelles labellisée avec une programmation 
plurielle et curieuse dans un lieu original
• Le Festival Ouest Park, rendez-vous éclectique annuel depuis 2004, autour 
des musiques actuelles et de la création artistique et ludique, dans un décor 
féérique
• Ouest Track, radio musicale depuis 2014, haut-parleur qui vogue entre 
actualités culturelles, sociales, sportives, citoyennes du Havre et de ses 
environs.

Ces activités sont menées par une équipe de 21 salarié·es, un conseil 
d’administration impliqué, des technicien·nes intermittent·es, des artistes 
bien sûr et quelques 350 bénévoles qui font de l’association un acteur 
culturel majeur au Havre et en Normandie.

Un club de près de 80 entreprises locales et régionales apporte également 
son soutien sous forme de partenariat et de mécénat.

La Papa’s Production, au titre du Tetris, reçoit le soutien financier de 
: la DRAC Normandie, du Conseil Régional Normandie, du Conseil 
Départemental de Seine-Maritime, de la Communauté Urbaine Le Havre 
Seine Métropole, de la Ville du Havre, de la Sacem et du CNM.
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L’ANNÉE 2023, EN QUELQUES CHIFFRES

89
CONCERTS

46
ACTIONS 

CULTURELLES

49
JOURS 

DE RÉSIDENCE

14
REPRÉSENTA-
TIONS JEUNE 

PUBLIC

7
EXPOSITIONS

13 021
REPAS SERVIS À 

LA CANTINE

LA PROGRAMMATION

L’année 2023 marque une première saison complète sans restriction 
sanitaire, un véritable retour à la normale niveau programmation, l’offre 
de tournée est conséquente et nous avons pu accueillir les derniers artistes 
reportés des années précédentes.

Notre grande salle a de nouveau vu passer de nombreuses têtes d’affiches 
avec de belles affluences : Taïro, Charlie Winston, La P’tite Fumée, 
Matmatah, Lorenzo, Max Roméo, Ludwig Von 88, Kalash Criminel, Wax 
Tailor…
Des complets et de jolis noms dans le format en gradins également Aymeric 
Lompret, Virginie Despentes et Monsieur Poulpe.

La nouvelle scène nationale était également à l’honneur avec Zaoui, Irène 
Dresel, Gaspard Royant ou encore November Ultra.

Dans les nouveautés de cette saison, on notera le retour des soirées DUB 
dans le Club.

3



L E  T E T R I S
B I L A N  D ’ A C T I V I T É  2 0 2 3

De nombreux projets internationaux se sont produits au Tetris en 2023 : 
Les Hay Babies (Canada), Kendra Morris (USA), Black Sea Dahu (Suisse), 
Mother’s Cake (Autriche), The Darts (USA), Nick Waterhouse (USA), Sons 
(Belgique)… à noter également une soirée dédiée à la culture sénégalaise 
en collaboration avec Dakar Musique.

Notre programmation fait également la part belle à l’émergence sous 
différents types, les incontournables soirées Bienvenue ! où nous invitons 
une salle de concert du territoire et les groupes qu’elle accompagne : 
en 2023, c’est Tours (le Temps Machine) et Laval (Le 6par4) qui étaient à 
l’honneur. Les soirées Surprise Party sont désormais bien ancrées dans la 
saison ; le public se laisse surprendre en découvrant l’artiste programmé à 
sa montée sur scène sur un format de set de 45 mn.

La découverte est aussi régionale, nous mettons un point d’honneur à mettre 
en lumière les artistes du territoire, sur des premières parties, des soirées 
dans le Club, des cartes blanches ou des release party. Les Havrais•es : The 
Dali Thundering Concept, Kaask, Dead Myth, Dragon Davy, Empty Space, 
Apart, Meeting June, Manhattan Sur Mer, Codex, Liev, Nikku, Von VS, 
Sismix Sisters, Kesta, Victor Baudin, La Sombra, Lowji...et plus largement 
originaires de Normandie : Agathe, Bad Bad Bird, Anthena, Violet Indigo, 
Dimanche, Stalawa, Iffernet, You Said Strange, Fishtalk, Oua-Anou Diarra, 
Moorea, For The Hackers, les artistes lauréat·es du Tremplin Phenix 
Normandie …

Plusieurs associations du territoire ont également organisé des évènements 
au Tetris : Ervah, New Noise LH, 329eme, Les Prieurales, Headfirst et deux 
festivals qui continuent de grandir et de s’implanter durablement : Foul 
Weather et l’Apocalypse Fest.

On peut aussi souligner notre collaboration avec des institutions majeures 
sur Le Havre : le festival Le Goût des Autres ou encore Le Volcan qui 
accueille un nouveau concept de soirée commune « Dancefloor Is Lava ».

Une saison dense et variée, entre têtes d’affiche et découvertes, une 
programmation mêlant les styles et les esthétiques.
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 E S T H É T I Q U E S  R E P R É S E N T É E S  D A N S  L A 
P R O G R A M M A T I O N 

 P R O V E N A N C E  D E S  G R O U P E S  E T  A R T I S T E S 
P R O G R A M M É • E S 

Le Tetris équilibre sa programmation entre d’artistes locaux, régionaux, 
nationaux et internationaux.

L’enjeu est de soutenir la création du territoire (20% des artistes sont 
originaires de l’agglomération havraise et 14% sont normand•es). Il s’agit le 
plus souvent de premières parties ou d’artistes émergents mis à l’honneur 
sur des évènements comme Support Our Local Scene.
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TETROMINO, LE TETRIS POUR LES MINOT•ES !

Toujours soucieux d’accueillir le public plus jeune, le Tetris a confirmé sa 
volonté de dédier une saison au jeune public. Sous le label Tetromino, 7 
spectacles ont été programmés, alliant le théâtre d’ombres, le rap ou encore 
la musique électronique.

Pour la première fois, le Tetris a intégré le festival Ad Hoc organisé par la 
scène nationale du Havre, le Volcan, en accueillant un spectacle de théâtre 
d’objet pour 3 représentations destinées aux jeunes à partir de 10 ans.

Le Tetris a à cœur de soutenir la création locale. Cette année, c’est la cie 
Métalepse du Havre qui a été accueillie au Tetris avec sa création “Marcel 
ne fait rien” pour les tout petits.

LA PROGRAMMATION TETROMINO EN 2023
• 03 & 04 fév. 2023 : Cie Métalepse • Marcel ne fait rien • Théâtre d’ombres et 
musique • dès 1 an
• 18 février 2023 : Pix Mix • La boum electro • Dancefloor pour les kids •  dès 
6 ans 
• 04 & 05 avril 2023 : Black Bones • Oh Yeah ! Oh Yeah ! • Spectacle fantasy 
pop • dès 6 ans
• 11 avril 2023 : Forbon N’Zakimuena • Tu mues, tu meurs • 4R (Récit, Rap, 
Radio, Reportages) • dès 12 ans
• 30 & 31 mai 2023 : Oco • The Bear • Ciné-concert • dès 3 ans 
• 29 novembre 2023 : For The Hackers • Goûter-concert • dès 5 ans
• 05 et 06 décembre 2023 : Une histoire de l’argent racontée aux enfants et à 
leurs parents  • Cie la Ricotta • dès 10 ans dans le cadre du festival Ad Hoc.

1 172
SPECTATEUR•RICES

5€
PRIX MOYEN 

DU BILLET
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EXPOSITIONS

Le Tetris est également doté d’un espace qui propose des expositions en lien 
avec la programmation ou l’actualité culturelle du territoire. 
La curation des expositions est envisagée sur un principe de carte blanche 
à des artistes ou collectifs. En 2023, Le Tetris accueilli 7 expositions en visite 
libre ou accompagnée :
 
• Du 12 janvier au 18 février : Diane Gaignoux • “Ce Qui Reste” 

Artiste plasticienne travaillant entre Le Havre et Paris en collaboration 
avec Léa Abaroa et Victor Baudin. Conférence avec le philosophe 
Emanuele Coccia sur le thème « Mode et métamorphoses ». 

• Du 1er mars au 02 avril : Simon Le Cieux • “Après Nous Le Déluge” 
Artiste havrais qui pratique le dessin et la céramique. 

• Du 07 avril au 20 mai : NIKODIO • “Ruines” 
Artiste dessinateur et réalisateur rouennais. Exposition programmée dans 
le cadre du festival de photographie havrais : Are you Experiencing. 

• Du 27 au 28 mai : ULTRA COOL  
Exposotion sur le thème du foot, du mouvement de supporters Ultra et du 
fanzinat en collaboration avec Uzine la fanzinothèque, les Bordelais du 
fanzine : « Gazzetta Ultra » et les Barbarians havrais.  

• Du 14 juin au 24 juin : ISEA2023  
Exposition arts numériques co-organisé avec deux œuvres issues de la 
sélection ISEA2023 des artistes : David Laporta et Iris Qu Xiaoyu, Marc 
Lee et Shervin Saremi 

• Du 13 septembre au 14 octobre : Poley Luard • “Selon leurs dires” 
Photographe rouennaise. 

• Du 8 novembre au 22 décembre : Elena Godefroy • “Hybridation 
gustative” 
Photographe.
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CINÉ-TOILES

Pour cette 10e édition de Ciné Toiles, l’association Du Grain à Démoudre, le 
Tetris et la Maison pour Tous de Saint-Romain-de-Colbosc ont proposé 18 
projections dans 15 communes de la Communauté urbaine Le Havre Seine 
Métropole. Le public était au rendez-vous avec 3 060 spectateurs·ices. 
Cette année, 3 communes ont intégré le dispositif Ciné Toiles pour la 
première fois : La Remuée, La Cerlangue et Sandouville.

Cette année, 5 projections ont eu lieu en intérieur (gymnases), et 2 ont été 
annulées pour cause de mauvais temps et faute de solution de repli.

En termes de communication, la reconduite de la collaboration avec le 
studio Collectif Intro a été de nouveau très fructueuse, avec la déclinaison 
du visuel de l’année 2023. Le Collectif Intro a également mis à jour le site 
internet avec la nouvelle charte graphique.

Cette année encore, 4 projets musicaux ont été programmés par le Tetris qui 
ont assuré les premières parties des soirées Ciné Toiles :

Musique à la demande par la fanfare les BTP – brailleurs de tubes 
populaires. Format participatif au possible où les spectateur•rices 
choisissent leur programmation et peuvent également chanter, le tout sur 
un ton humoristique et joyeux. La proposition était tout à fait adaptée pour 
un format comme Ciné Toiles, malgré quelques dates en intérieur. Une 
proposition conviviale, festive et intergénérationnelle.

Atelier avec les professeur•es de l’école Tambour Battant de Villainville. 
Après deux collaborations fructueuses en 2021 et 2022, nous avons continué 
le partenariat avec cette école de musique en zone rurale, en continuant 
de proposer un atelier de découverte des instruments de musique et de 
la pratique musicale le soir même des Ciné Toiles pour permettre aux 
spectateur•trice•s de s’initier avec les professeur•e•s de Tambour Battant. 
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A été ajouté, afin de clôturer l’atelier, un medley de musiques de films 
joué par les professeur•e•s, qui permet une plus grande cohérence de la 
proposition et de la soirée en général.

Mise en lumière d’un groupe de la région du Havre, Shubni, qui s’essaie 
avec un nouveau projet au ciné-concert sur des images animées créées pour 
accompagner leur nouvel album. Le concert s’est déroulé en deux temps : 
un premier concert au format classique de musique folk, puis à la tombée 
de la nuit, un ciné-concert avec projection d’un clip du groupe. C’était une 
première pour le groupe de jouer dans ses conditions, ainsi qu’en extérieur 
avec projection.

Création participative d’un duo de DJ electro de la région du Havre, les 
Sismix Sisters, afin de proposer une format festif et de mettre en avant 
des artistes féminines havraises dans un style musical où les djs femmes 
sont rares. Le projet a bénéficié de trois jours de résidence au Tetris. 
Malheureusement le duo n’a pu se produire que deux fois, une date ayant 
été annulée pour raisons météorologiques et une autre où un impératif 
personnel ne leur a pas permis d’assurer la date. Elles ont été remplacées 
par le duo Manhattan sur Mer.
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AGENDA DES ÉVÈNEMENTS PUBLICS
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AGENDA DES ÉVÈNEMENTS PUBLICS
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LA BILLETTERIE

17 165
BILLETS 
ÉDITÉS

58%
DE TAUX DE 

REMPLISSAGE

37,71€
PANIER MOYEN

82%
BILLETS 

PAYANTS

20,21€
PRIX DU BILLET 

MOYEN

 E N  Q U E L Q U E S  C H I F F R E S 

Le Tetris affiche une bonne fréquentation avec un taux revenu à la normale 
post-Covid et même en augmentation par rapport à 2019. 
Les 89 évènements publics organisés au Tetris (hors concerts dans le cadre 
d’actions culturelles ou de spectacles hors-les-murs) ont rassemblé 17 165 
spectateurs en 2023. Une fréquentation en évolution par rapport à 2022.
Un bon taux de remplissage sur les évènements à 58% et un taux de no-show 
assez faible autour des 12%.
Le panier moyen des acheteurs·euses se situe autour de 37€ pour un billet 
au tarif moyen de 37,71€.
Sur la totalité des billets édités, 82% sont des places payantes. Le reste étant 
des évènements en entrée libre, des exonérations ou invitations.
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    Sur les 17 165 billets validés en 2023, 4356 spectateurs·ices ont déclaré 
leur code postal (soit 25% des acheteurs·euses). Il s’agit en majorité 
d’acheteurs·euses web, la procédure d’achat étant simplifiée au guichet 
physique du Tetris dans un souci de rapidité. Nous ne disposons pas en 
outre des codes postaux des personnes qui ont acheté leur billet via les 

86%

SEINE-MARITIME

9% 3%

AUTRES PARIS & ILE-
DE-FRANCE

2%

 S P E C T A T E U R · R I C E  D U  T E T R I S ,  Q U I  E S - T U  ? 

AUTRES 
DÉPARTEMENTS 

NORMANDS

    Un public à grande majorité en provenance de Seine-Maritime, soit 86% 
des spectateurs. 51% de femmes pour 49% d’hommes avec un âge moyen de 
37 ans.

PROVENANCE DES SPECTATEUR·ICES

ÂGE DES SPECTATEUR·ICES
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 A B O N N É · E  D U  T E T R I S  Q U I  E S - T U  ? 

47%
D’HOMMES

Le nombre d’abonné·es a nettement augmenté en 2023, avec 327 abonné•es 
(contre 221 en 2022). Cet écart s’explique grâce à la politique de gratuité 
de l’abonnement à destination de publics spécifiques (étudiant·es, 
demandeur·euses d’emplois et bénéficiaires du RSA et de l’AAH) menée 
depuis 2 ans. Ainsi, ce sont 99 abonnements gratuits qui ont été réservés en 
2023, contre 36 en 2022.

On note également que la part de femmes dans les abonné·es est 
légèrement plus importante : 53% de femmes pour 47% d’hommes. 
 
On constate un engagement plus fort de la part des abonné•es avec un 
nombre de billets vendus au tarif abonné en hausse : 749 places en 2023 
(contre 676 en 2022).

327
ABONNÉ·ES

53%
DE FEMMES

749
BILLETS 

ABONNÉS
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ACTIONS CULTURELLES

Dans l’ombre de la programmation, des actions sont mises en œuvre pour 
construire des passerelles entre les publics, les artistes et Le Tetris. Ces 
actions s’adressent à tous les publics, qu’ils soient éloignés ou non d’une 
pratique culturelle : public scolaire (tous niveaux), établissements de santé, 
associations d’insertion, structures médico-sociales etc.

L’action culturelle au Tetris porte sur les coulisses du spectacle, la 
découverte des métiers, la pratique artistique et/ou la rencontre avec des 
artistes. Avec ces outils, nous souhaitons être vecteur d’accessibilité et 
d’ouverture.

Ainsi, avec Graine d’organisateurs, par exemple, une classe de collège 
(troisième) prend la place de l’équipe du Tetris et programme un concert. 
Épaulé·es par les salarié·es de la Papa’s Production, les collégien·nes 
choisissent l’artiste, préparent la communication et s’occupent de l’accueil 
le soir du concert. Il s’agit d’un des projets phare de l’action culturelle, 
mené depuis une dizaine années. Il permet aux élèves de comprendre toutes 
les étapes d’un concert.

Si la découverte des métiers est essentielle, celle de la pratique 
instrumentale aussi. Cette fois, plutôt du côté artistique, les publics peuvent 
découvrir de nouvelles pratiques et ainsi élargir leurs horizons des possibles.

En général, les projets longue durée, comme Graine d’organisateurs, 
commence par une visite du Tetris. C’est un premier contact avec 
l’institution, avec l’équipe, avec le lieu. On arpente le bâtiments, les 
salles, les loges, le catering, les studios de répétition, on explique le 
fonctionnement d’une SMAC, les étapes de préparation d’un concert.

Le Tetris poursuit sa volonté de démocratiser l’accès à la culture, à la 
musique, aux arts. La pérénisation du poste d’attaché à la médiation et à 
l’action culturelle témoigne de la volonté du Tetris poursuivre ses actions, 
notamment envers les quartiers prioritaires de la ville. Cela a permis 
également de développer des projets tout au long de la saison et plus 
particulièrement en septembre et octobre pour lancer la saison du Tetris. 

Pour financer et organiser ces actions, le Tetris s’appuie sur de nombreux·ses 
partenaires et artistes locaux, aussi que sur des dispositifs impulsés par des 
fondations et des collectivités locales : CRED (Département Seine Maritime), 
Parcours regard (Région Normandie), Jumelage (Drac Normandie). 
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ACTIONS CULTURELLES

LES ACTIONS CULTURELLES MENÉES EN 2023

Parcours regard
1 concert avec l’artiste Lotti au lycée Claude Monet avec la complicité de 
Normandie image.
Intervenants : Pauline Schaettel et Louise (Lotti), Alexis Delahaye 
(réalisateur)
200 personnes
2 heures d’atelier
Financement : Région Normandie

Atelier Son et lumières
Initiation et atelier autour du son et de la lumière
30 enfants de centre de loisirs
6 heures
Intervenant.e.s : Marie Ménage et Louis Lejault

Atelier théâtre d’ombre et musique
Intervenantes : Marie Vitez et Rebecca Handley (Cie métalepse)
12 personnes (parents + enfants)

Graine d’organisateurs
Organisation complète d’un concert au Tetris avec une classe de 3ème 
(découverte des métiers)
12 heures d’ateliers
Collège Sainte Croix (Montivilliers)
Financement : Pass culture
26 élèves

Projet Respire avec le collège Descartes (résidence triennale territoriale). 
Dernière année
Réalisation d’une fresque sonore et visuelle au sein du collège.
Artiste : Rémi Dacheux 
180 élèves sensibilisés
Co-Financement : Drac Normandie-Rectorat-Établissement scolaire-Tetris

Projet atelier d’écriture/Podcast avec Forbon N’Zakimeuna
15 heures d’ateliers
Collège Pablo Picasso Harfleur
25 élèves
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ACTIONS CULTURELLES

Atelier d’écriture RECIFE
12 heures d’atelier
Intervenant : Louis Lejault (auteur)
Adultes en insertion professionnelle
12 personnes

Atelier création scénographie/Exposition avec Education et formation
6 heures d’atelier
Intervenante : Diane Gaignoux (plasticienne)
Adultes
10 personnes

Atelier Musique improvisée avec IME Jules Guesde
9 heures d’atelier
Intervenant : Arnaud Le Mindu (Piednu)
20 adolescentes en situation de handicap mental

Visites du Tetris
30 visites
Intervenante.s : Equipe médiation du Tetris
600 personnes (Mission locale, établissements scolaires, adultes en insertion, 
personnes en situation de handicap, étudiant.e.s)
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ACCOMPAGNEMENT & RÉSIDENCES

 L E S  A R T I S T E S  A C C O M P A G N É · E S  E N  2 0 2 3  

Un accompagnement léger pour les artistes du territoire : conseils, accueil 
en résidence, veille sur les nouveaux artistes et les tremplins et aides pour 
les artistes. Dans ce cadre, une collaboration a été mise en place avec le 
CEM avec l’organisation d’une première journée d’ateliers ouverts à tous·tes. 

Une vingtaine d’artistes locaux, régionaux et nationaux, ont été accueillis en 
résidence, en plus des artistes Transatlantique (cf. page suivante), dont une 
résidence financée par le dispositif intra-régional de production mutualisée 
(Birrd). 

Liste des artistes accueillis en résidence en 2023 : 

EMPTY SPACE • WHITE VELVET • WE HATE YOU PLEASE DIE • KALIKA • LE Z • 
ENALOFTFI • WITHOUT SKIN • GUILLAUME GARGAUD • MANHATTAN SUR MER • 
YOU SAID STRANGE • DOCME •  SAMBA DE LA MUERTE • SISMIX SISTERS • VIO-

La Papa’s production est antenne Haute-Normandie pour les Inouïs en 
la personne d’Etienne Legendre et est structure co-pilote du réseau rap 
Buzzbooster avec Colossale Records. 

Les auditions Inouïs du Printemps de Bourges pour la Haute-Normandie se 
sont déroulées au Tetris avec 5 artistes régionaux : Marla Wallace, Moorea, 
Gogojuice, Jean et Michel Hubert.
 
En 2023, l’artiste normand Héloïm est parti en finale nationale sur Buzz 
Booster. 

 D É T E C T I O N  D ’ A R T I S T E S  A U  N I V E A U  N A T I O N A L
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 L E  D I S P O S I T I F  :  L A  T R A N S A T L A N T I Q U E 

Le programme Transatlantique se poursuit : un accompagnement long et 
personnalisé sur 16 mois pour trois projets. La 2ème session a eu lieu de 
janvier 2023 à avril 2024. 

Dead Myth, Liev et Von Vs sont les 3 projets artistiques accompagnés.

Les accompagnements se déroulent comme pour la 1ère session : 
accueil par une semaine introductive de formation puis, chaque mois, 
un temps d’échange sur un sujet structurant de l’environnement des 
musiques actuelles. En parallèle, chaque projet peut bénéficier d‘un 
accompagnement à la carte avec des rendez-vous réguliers avec la chargée 
d’accompagnement et des jours de résidences et de coaching en fonction de 
l’actualité et des enjeux liés à l’évolution de chaque projet. 

Dead Myth : 
2 coachings personnalisés et un coaching avec David Konopnicki de NOA 
Music en janvier 2024. 
Accompagnement administratif sur les dossiers de subventions : GO de 
NORMA
La sortie de leur prochain album est prévue pour mars 2025, 
l’enregistrement se fera en juin 2024 chez Art en Sort à Fécamp pour essayer 
de trouver des labels. Le tournage et le montage de 2 clips et live session 
sortira ensuite.

Liev : 
A participé au Tremplin Phénix Normandie en 2023. Dans les projets, elle 
aimerait se faire accompagner par une coach scénique pour préparer sa 
tournée printemps 2024 et retravailler de nouveaux morceaux.

Von VS :
Accompagnement coaching scénique de 3 jours avec Thomas Blanquart en 
août 2023.
Ils ont décroché le dispositif START de NORMA en novembre 2023 qui offre 
un diagnostic scénique avec 7 personnes en jury.
Une sortie d’album est prévue au printemps 2024 assortie d’une résidence 
avec technicien son pour préparer la release party programmée le 13 
septembre 2024 au Tetris. 
Pour 2024, ils aimeraient programmer un coaching vocal pour les 3 membres 
du groupe. 
Côté administratif, l’association VASARAA a été créée pour les aider dans la 
diffusion de leur spectacle
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 U N  A C C O M P A G N E M E N T  P O U R  L E S  S T R U C T U R E S  

Le Tetris accompagne les associations musicales et culturelles du territoire 
et co-organisent leurs évènements.
L’équipe du Tetris propose également aux associations : conseils, aide au 
montage de projets, recherche de financements et co-productions.

LES ASSOCIATIONS ACCUEILLIES DANS LE CADRE  
DE LEURS ACTIVITÉS DE SPECTACLE EN 2023
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UN LIEU DE VIE 

 L A  C A N T I N E  D U  F O R T 

    L’espace bar-restaurant occupe une place centrale dans la vie du 
bâtiment, où se croisent les artistes, les publics, les publics et les résident•es 
du Fort de Tourneville. Certaines personnes sont amenées à fréquenter 
le restaurant, sans pour autant assister aux événements et spectacles. 
Cet espace est ainsi un vecteur de lien social et permet à tous•tes de se 
retrouver dans un espace convivial au sein du Fort.  
 
    La gestion directe de la Cantine du Fort permet également à l’association 
d’être indépendante au regard de l’accueil des équipes artistiques, au 
même titre que ses logements. Quand une équipe artistique arrive au Tetris, 
elle peut jouer, puis être nourrie et logée par l’association. 

2198
PLATS VÉGÉ 

SERVIS

2682
PLATS 

DU JOUR

6802 
REPAS SERVIS

    Mais aussi 1911 entrées et 4163 desserts. Parmi les repas servis, les 
burgers du mercredi sont toujours un immense succès avec 1382 burgers 
carné et 540 burgers végés dégustés en 2023.
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UN LIEU ENGAGÉ

    Nous poursuivons notre transformation RSO depuis le diagnostic de notre 
activité en 2020.  
     
L’intégralité des équipes sont mises à contribution sur des champs aussi 
vastes que les droits culturels, l’intégration de la RSO dans la politique 
globale de l’organisation, la politisation et les engagements des 
prestataires au coeur de cette politique, l’accessibilité du projet à tous·tes, 
la rationalisation de nos activités, par essence gourmandes en énergies, 
etc.

 T R A N S I T I O N  R S O 

 C A R T E  R S O
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 N O S  A S S O C I A T I O N S  E T 
E N T R E P R I S E S  P A R T E N A I R E S  D U  R S O

GESTION DES DÉCHETS PAR L’ASSOCIATION BIN HAPPY · 
RÉCUPÉRATION DES BOUCHONS PAR BOUCHON 76 · CROIX ROUGE 
DÉPISTAGES COVID · NAUTILIA · ALLO À L’HUILE · HF NORMANDIE 
ENERCOOP · CRÉDIT COOP · VAUBAN - ENTREPRISE D’INSERTION 

POUR LE TRAVAIL · BOURSE D’AIDE AUX CHÔMEURS · BCBG, 
GROUPEMENT D’EMPLOYEURS · DES LITS SOLIDAIRES · SPIP  

MARC DE CAFÉ - HAVRE DE VERS ·  SYNELVA POUR LE BIOGAZ

    L’art n’est pas le lieu privilégié de la représentativité féminine. Pour 
peser dans la balance du retour à l’équilibre paritaire, le Tetris décide de 
mettre en valeur la richesse de la scène musicale locale féminine sur le 
festival Ciné Toiles, de proposer des visites et concerts s’inscrivant dans la 
programmation des Journées du Matrimoine avec HF Normandie.

Nous veillons à une meilleure représentativité des femmes au cœur de la 
programmation.

 U N E  P R O G R A M M A T I O N  P A R I T A I R E 
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 L E S  P A R T E N A I R E S  &  M É C È N E S 

Depuis 2012, la Papa’s Production est accompagnée par un réseau de 
partenaires locaux. Ce sont plus de 70 entreprises du territoire qui nous 
soutiennent dans le développement du projet artistique et culturel de 
l’association. 
Être partenaire du Tetris, c’est affirmer des valeurs d’ouverture et de 
responsabilité sociale et poser une brique dans la construction et le 
développement du territoire havrais.  
 
Apport financier, soutien matériel, privatisation, les moyens sont multiples 
et adaptés à chaque structure pour rejoindre notre réseau de partenaires.

UN PROJET COLLABORATIF 

15.100.17
2CIR 
AIDES 
AKTÉ 
ALTITUDE ÉCHAFAUDAGE 
AQUAOCÉANE 
ARCHI COULEURS 
AUBIN TRANSPORTS 
BERLIOZ 
BIN HAPPY 
BIRGIT HOTEL 
BRED 
CAFÉ RICHARD 
CGMS CONSTRUCTION 
CHARPENTE D. ALEXANDRE 
CLUB MATÉ 
CONTAINER Z 
CRÉDIT COOPÉRATIF 
CYCLABLE
DBSM 
DÉCIBEL SOLUTIONS 
EC CONCEPT 
EM2I 
EMMAÜS 
ENERCOOP 

ENTREPRISE GAUVAIN 
EUROVIA NORMANDIE
FASTE 
FMOSYS 
FNAC 
GAUMONT DOCKS VAUBAN 
HARMONIE PRINT 
HAVRE ÉCHAFAUDAGES 
IDÉAL AUDIO 
KAHUT PALACE 
KILOUTOU MODULES 
KPMG 
KRONENBOURG 
L.A. CARRELAGE PLOMBERIE 
LA BELLE COLLINE 
LDLC 
LE CEM 
LE GRENIER 
LE HAC 
LE SIRIUS 
LEBRAS COMMUNICATION 
LIA TRANSDEV
 LMC INVEST 
LOCAL SHOP 
LOGÉO SEINE ESTUAIRE 

LOXAM 
LYS SONORISATION 
MTCA 
NAUTILIA 
NORMANDIE BACKLINE 
NOVOTEL 
OCÉANE FERMETURES 
OFFICE DU TOURISME 
PAUL FANNI 
PEPSICO 
PERNOD RICARD FRANCE 
PERRIER PGS GROUP 
PROMOCASH 
PROXI BOISSONS 
PUBLIMAGE 
REELAX TICKETS 
REX ROTARY 
SAINT JO SUP 
SCHOLAR FAB 
THE PEOPLE 
TILIT 
TOILETTES & CO 
TOUAREG TENTES 
UNIFER 
VIARD UTILITAIRES
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UN PROJET PARTICIPATIF

 L E  B É N É V O L A T 

  Depuis son ouverture, le Tetris fait appel à des bénévoles pour aider au 
bon déroulement des spectacles. Ils peuvent effectuer 3 missions différentes 
: accueil public (vestiaire et contrôle des billets), service au bar et catering 
(service des repas artistes et équipe). 
Les bénévoles sont toujours accompagné·es d’un·e responsable salarié·e. 

En 2023, 53 personnes ont donc été affectées sur les événements. Une 
partie des bénévoles est aussi membre du Conseil d’Administration. 
Sur certaines dates, nous avons aussi les bénévoles des associations 
organisatrices de concerts qui ne sont pas comptés dans nos effectifs. Ces 
bénévoles effectuent les mêmes missions excepté le bar.  

Il y a eu au total 2618h d’affectation bénévole sur l’ensemble des 
événements publics de l’année.
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UN LIEU D’ACCUEIL

  A côté de la salle de spectacle, Le Tetris est équipé des logements 
construits dans des containers qui permettent d’accueillir les artistes les 
soirs de concerts et lors des résidences. 

En 2023, après bientôt dix saisons de fonctionnement, ces logements et leur 
aménagement ont été rénovés.
Un budget de 440 000€ financé à 60% par des subventions a été consacré à 
ce chantier. Le Tetris dispose désormais de 4 logements avec leur salle de 
bain indépendantes pour un total de 13 couchages. 

L’accent a été porté sur la qualité des infrastructures et sur l’augmentation 
des espaces de vie pour nos locataires.
Le chantier a ainsi permis la construction d’un étage supplémentaire avec 
un espace de vie collectif et convivial et d’une cuisine. 
Dans un container indépendante, une nouvelle buanderie a été créée en 
remplacement de l’espace existant au Tetris qui était sous-dimensionné.

L’objectif était de faire de ces logements une prolongation de l’accueil au 
Tetris, et une véritable valeur ajoutée pour les équipes accueillies, tout 
en permettant une diminution des charges liées à l’accueil (hôtellerie, 
restauration et défraiements) et une simplification dans la gestion de cet 
équipement.

 L A  R É N O V A T I O N  D E S  L O G E M E N T S  D U  T E T R I S 
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ARTISTIQUE 388 279,36 € RECETTES PROPRES 557 880,56 €

PROGRAMMATION 337 573,40 € Billetterie concerts et abonnements 258 369,94 €

Plateau artistique 262 144,29 € Recette ateliers, médiation, cessions 14 556,62 €

Frais d'accueil 43 477,60 € Bar, restaurant, privatisations 278 425,42 €

Taxes 31 951,51 € Prestation, locations, ventes 6 528,58 €

RÉSIDENCES/ACCOMPAGNEMENT 31 060,63 €

Plateau & Engagements artistes 23 505,50 € SOUTIENS PRIVÉS ET SOCIÉTÉS CIVILES 87 714,09 €

Frais d'accueil 7 555,13 € Mécènes et partenaires 67 387,09 €

MÉDIATION 19 645,33 € Sociétés civiles (SACEM) 7 000,00 €

Presta & Engagements artistes 17 746,10 € Aide à la diffusion (CNM) 13 327,00 €

Frais d'accueil 1 899,23 € SUBVENTIONS PUBLIQUES AU FONCTIONNEMENT 753 278,56 €

TECHNIQUE & INFRASTRUCTURE 190 203,76 € Ville du Havre 463 278,56 €

TECHNIQUE liée à l'artistique 107 374,37 € Département de Seine Maritime 40 000,00 €

Frais de pers intermittent & presta techniques 67 905,44 € Région Normandie 150 000,00 €

Locations 16 873,80 € DRAC Normandie 100 000,00 €

Prestation de service (sécurité, prévention, …) 22 595,13 €

INFRASTRUCTURE 82 829,39 € SUBVENTIONS AUX PROJETS 22 790,00 €

Frais de personnel et presta de service 1 156,72 € DRAC Normandie - EAC 7 500,00 €

Entretien, réparation, maintenance … 33 194,50 € Région Normandie - projet culturel 10 790,00 €

Fluides et locations 48 478,17 € Département - subvention Printemps de Bourges 3 000,00 €

FONCTIONNEMENT GÉNÉRAL 750 185,61 € ODIA 1 500,00 €

Masse salariale permanente 556 818,62 € Autres

Frais de personnel (formations, missions…) 11 466,79 €

Prestation de services (BCBG, Commissaires aux comptes,…) 35 871,80 € CONCOURS PUBLICS 12 282,29 €

Loyer, assurance, taxes et impôts 46 736,01 € Aides à l'emploi + Service civique 12 282,29 €

Adhésions, abonnements, frais financiers 17 671,04 € Aides à la formation

Autres frais de fonctionnement (téléphonie, fourniture,…) 23 769,50 €

Dotation aux amortissements 57 851,85 €

COMMUNICATION 39 140,61 € PRODUITS DIVERS 81 605,32 €

Prestation de service (graphisme, impression, diffusion, insertion…) 39 140,61 € PRODUITS EXCEPTIONNELS 81 287,86 €

BILLETTERIE & MERCHANDISING 14 259,19 € Ville du Havre - emprunt 53 644,44 €

Frais de personnel & Prestation de services 1 207,45 € Ville du Havre - aide exceptionnelle 20 000,00 €

Frais bancaires & commissions co-organisation 6 789,89 € Produits exercice anterieur 7 643,42 €

Autres frais (fournitures, achats produits dérivés, …) 6 261,85 €

BAR, RESTAURANT & PRIVATISATION 161 108,40 € REPRISES SUR AMORTISSEMENTS 317,46 €

Frais de personnels extra 19 489,56 € Transfert de charges d'explotation

Achat de marchandises 125 687,32 € Produits divers de gestion courante 317,46 €

Location et achats de matériel, maintenance 5 048,57 €

Adhésions, taxes, … 10 882,95 € Résultat exceptionnel

CINÉTOILES 20 411,84 € CINÉTOILES 29 000,00 €

TOTAL DÉPENSES 2023 1 563 588,77 € TOTAL RECETTES 2023 1 544 550,82 €

-19 037,95 €
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BUDGET RÉALISÉ TETRIS 2023

RÉSULTAT FINANCIER 2023
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